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Hierarchia zasad kwalifikowalnosci wydatkow

Unijne regulacje
(rozporzadzenie nr 2021/1059, 2021/1060)

Zasady programowe (podrecznik programu)

Krajowe regulacje, w tym
regulacje wewnetrzne partnera




Okres kwalifikowalnosci wydatkow

Koszty implementacji sg kwalifikowalne od daty rozpoczecia projektu do daty

zakonczenia okreslonej w umowie o dofinansowanie.

Koszty sg kwalifikowalne najwczesniej od dnia nastepujgcego po ztozeniu wniosku o

dofinansowanie do 1Z/WS, pod warunkiem, ze dzien ten jest oficjalng datg rozpoczecia

realizacji projektu wskazang we wniosku o dofinansowanie — ponoszenie kosztow w

projekcie na wtasne ryzyko Partnera przed zatwierdzeniem decyzji o dofinansowanie

przez Komitet Monitorujacy.



Fazy realizacji projektu a kwalifikowalnos¢ wydatké
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Koszty za ostatni okres realizacji - 30 days payment
optacone do 30 dni od dnia of last imPl-/mstS
zakonczenia realizacji projektu Koszty zwi
Wyjatek: koszty personelu i
pochodne za ostatni miesigc
realizacji - optacone po tej dacie, ale
przed data ztozenia raportu



Podstawowe zasady kwalifikowalnosci

1) Niezbedne do realizacji projektu

2) Zaplanowane we wniosku o dofinansowanie(koszty dotyczgce dziatan nieprzewidzianych we
whniosku aplikacyjnym co do zasady s3 niekwalifikowalne),
3) Zgodne z zasadg nalezytego zarzadzania finansami: gospodarnosci (oszczednosci),

efektywnosci (wydajnosci) i skutecznosci (sound financial management),

4) Poniesione i zaptacone przez Partnera projektu,



Podstawowe zasady kwalifikowalnosci

5) Potwierdzone dokumentami ksiegowymi (m.in. fakturami, rachunkami, listami ptac lub innymi
o rownowaznej wartosci dowodowej),

6) Nalezycie udokumentowane,

7) Zaksiegowane na wyodrebnionej ewidencji ksiegowej projektu lub zastosowanie kodu ksiegowego
(za wyjatkiem stawek ryczattowych i kwot ryczattowych),

8) Pozbawione konfliktu intereséw,
9) Poniesione zgodnie z regulacjami udzielania zamdéwien w programie,
10) Zgodne z zasadami prawa wspdlnotowego, krajowego oraz programu Interreg Europa Srodkowa

2021-2027,



Zasada nalezytego zarzadzania finansami

» Zasada oszczednosci (gospodarnosc)

Zasoby (w tym finansowe, zasoby ludzkie) wykorzystywane przez Partnera byty udostepniane w

odpowiednim czasie, w odpowiedniej ilosci i jakosci oraz po najlepszej cenie.
W czym przejawia sie realizacja tej zasady

Kwestie oszczednosci pojawiajg sie, gdy jednostka lub dziatalnos¢ moze znaczgco obnizy¢ koszty nakta
przy danym poziomie produktéw lub rezultatow.

Ogodlne zagrozenia w tym obszarze moga obejmowac
a) marnotrawstwo,
b) przeptacanie,
c) nadmiarowosc (gold-plating).

Co podlega kontroli w realizacji tej zasady?

Kontrola ma na celu ustalenie czy do osiggniecia zatozonych celdw wybierane sg najwtasciwsze i tansze nakfady:

a) jednostka kontrolowana pozyskuje odpowiedni rodzaj, jakosc i ilos¢ zasobow po minimalnych
kosztach;

b) kontrolowana jednostka zarzgdza swoimi zasobami w celu minimalizacji ogélnych naktadow;

c) dziatanie mogto zostac zaplanowane lub wdrozone w inny sposob, co skutkowatoby nizszymi

kosztami.



Zasada nalezytego zarzadzania finansami

> Zasada wydajnosci (efektywnos¢)

Partner zapewnia najlepszg relacje wynikowg zwigzku pomiedzy zaangazowanymi zasobami,
podejmowanymi dziataniami i osiggnieciem celow.

W czym przejawia sie realizacja tej zasady

Partner moze zwiekszy¢ ilos¢ lub jakosé produktow lub rezultatow bez zwiekszania wykorzystania
zasobow.
Ogolne zagrozenia w tym obszarze mogg obejmowac¢ m.in.:
a)  wycieki,
b)  nieoptymalne wskazniki naktadéw i wynikéw;
c)  powolna realizacja dziatan;

Co podlega kontroli w realizacji tej zasady?
Kontrola ma na cel sprawdzenie czy produkty lub rezultaty zostaty zmaksymalizowane pod wzgledem ilosci,
jakosci i harmonogramu w odniesieniu do poziomu dostepnych zasobow, tzn. czy:

a) produkty lub rezultaty zostaty osiggniete w sposob opfacalny;

b) istniejg jakiekolwiek mozliwe do unikniecia waskie gardta lub niepotrzebne naktadanie sie dziat



Zasada nalezytego zarzadzania finansami

» Zasada skutecznosci

Zasada dotyczy stopnia, w jakim zatozone cele sg osiggane poprzez podejmowane dziatania.

Kwestie skutecznosci pojawiajg sie, gdy podmiot lub dziatanie nie przynosi oczekiwanych produktow, rez
lub skutkéw

Ogolne zagrozenia w tym obszarze mogg obejmowac:

a) wadliwy projekt i okreslone dziatania, np. nieodpowiednia ocena potrzeb, niejasne lub niespdjne cele,
nieodpowiednie srodki interwencji lub niewykonalnos¢ wdrozenia;

b) btedy w zarzadzaniu, np. cele nie sg osiggane, kierownictwo nie traktuje priorytetowo osiggniecia celdéw.

Co podlega kontroli w realizacji tej zasady? Zakres kontroli zalezy od pomiaru stopnia, w jakim osiggnieto rézn
rodzaje celow:

a) cele operacyjne (produkty): ocena w jakim osiggnieto zamierzone produkty (badanie dziatan wewnetrznych w
organizacjach odpowiedzialnych za realizacje dziatania)

b) cele bezposrednie (rezultaty): ocena, czy dziatanie przyniosto jasne i pozytywne rezultaty dla bezposrednich
adresatow pod koniec ich udziatu (badanie informacji monitorujgcych opracowanych przez organizacje wdraz
a takze uzyskanie informacji od bezposrednich adresatow);

c) cele posrednieiglobalne (skutki): badanie wykracza poza granice kontrolowanej jednostki i ma na celu
skutkéw dziatan w projekcie (uwzglednienie w kontroli czynnikdw zewnetrznych i przedstawienia do
ze zaobserwowane skutki sg rzeczywiscie spowodowane dany dziataniem w projekcie i nie sg kons
czynnikéw.).



1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

Wydatki niekwalifikowalne

Odsetki od zadtuzenia,

Zakup gruntéw,

Grzywny, kary finansowe,

Prezenty,

Koszty zwigzane z wahaniami kurséw walutowych,

Wktady rzeczowe (w tym wolontariat),

Podziat pozycji kosztowych pomiedzy Partnerow projektu, tzw. cost sharing

Upusty nieuwzglednione przy wystepowaniu o zwrot kosztow.




Podatek VAT

1) VAT dla projektow o budzecie ponizej 5 min EUR:
kwalifikowalny bez obowigzkéw kontrolnych, nawet VAT podlegajgcy odzyskaniu j
kwalifikowalny

2) VAT dla projektow powyzej 5 min EUR:
moze zosta¢ uznany za wydatek kwalifikowalny jezeli nie podlega zwrotowi na mocy
krajowych przepisow dotyczgcych VAT. Koniecznosc¢ kontroli!

VAT a pomoc publiczna

1) Pomoc publiczna u partnera = VAT co do zasady niekwalifikowalny (raportowanie w
kwotach netto)

2) Badanie kwalifikowalnosci — oswiadczenie Partnera o mozliwosci bgdz braku
odzyskania VAT w projekcie



Aby dofinansowanie z programu miato charakter pomocy publicznej musi by¢ spetnione 5
kryteridow tacznie:

1.

Pomoc publiczna udzielana na podstawie rozporzgdzenia GBER — art. 20

Pomoc publiczna — state aid

Odbiorcg pomocy jest podmiot (przedsiebiorca), ktdry prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w
projekcie

Pomoc pochodzi od Panstwa (ten warunek jest zawsze spetniony w przypadku finansowania
otrzymanego z kazdego programu Interreg)

Pomoc daje korzys¢ ekonomiczng, ktérej przedsiebiorca nie uzyskatby w normalnych
warunkach rynkowych

Pomoc selektywnie sprzyja niektérym przedsiebiorstwom lub produkcji niektérych towaréw

Pomoc zaktoca lub grozi zaktéceniem konkurencji oraz wptywa na wymiane handlowg
wewnatrz Unii Europejskiej



Pomoc publiczna posrednia

1) Dziatania projektowe Partnerow mogg przyniesc korzysci przedsiebiorstwom — stronie trzeciej,
niedostepne dla nich na zasadach rynkowych === pomoc publiczna posrednia (art. 20a GB

Przyktady:

 Ustugi doradcze lub inne ustugi dotowane $wiadczone na rzecz MSP,
* Szkolenia prowadzone dla MSP,

* Dostep do zaplecza badawczego dla przedsiebiorstw.

2) Pomoc przyznana przedsiebiorstwu (beneficjent koncowy dziatan zwigzanych z projektem-strona
trzecia), nie moze przekroczy¢ 22 000 EUR.

3) Podmiotem udzielajgcym pomocy publicznej jest Partner.
4) Obowigzki Partnera w przypadku udzielenie pomocy przedsiebiorstwom:
* wydanie podmiotowi — stronie trzeciej, oswiadczenia o przyznaniu pomocy publicznej

e opracowanie metodyki obliczenia wysokosci przyznanej pomocy posredniej

Wypetnienie ww. obowigzkow podlega sprawdzeniu przez Kontrolera na etapie weryfikacji



1.

Pomoc de minimis — instrument wyjatkowy

Pomoc de minimis — w przypadku partneréw otrzymujgcych wktad publiczny do swoich budzetd
program moze przyznac srodki z EFRR w ramach pomocy de minimis

Pomoc przyznawana jest przez Austrie i wchodzi do catego budzetu dofinansowania z EFRR danego
partnera

Udzielenie pomocy w ramach de minimis oznacza, ze partnerzy mogg otrzymac srodki z programu
jedynie w przypadku, gdy w ciggu ostatnich trzech lat podatkowych od dnia przyznania pomocy
przez Austrie:

a) nie otrzymali pomocy w ramach zasady de minimis w tgcznej kwocie przekraczajacej
300 000 EUR,

b) w sektorze drogowego transportu towarowego - do 100 000 EUR.

Pomoc de minimis nie jest przyznawana na produkcje pierwotng produktow rolnych, ani na sektor
akwakultury i rybotéwstwa



Wydatki dofinansowane z innych zrodet

Wydatki catkowicie dofinansowanie z innych zrédet w ramach funduszy UE lub zost
sfinansowane w ramach dotacji miedzynarodowej, krajowej lub regionalnej nie uznaj

sie za kwalifikowalne w ramach Programu (podwd@jne finansowanie).

Podwdjne finansowanie

niedozwolone zrefundowanie catkowite lub czesciowe danego wydatku dwa lub wiecej

razy ze Srodkéw publicznych — wspodlnotowych lub krajowych.



Cel wymogow informacyjno —promocyjnych

Wspétfinansowane projekty muszg promowac otrzymane wsparcie z UE we wszystkich swoi
dziataniach i przestrzegac zasad oznakowania UE i Programu.

Wymagania te okreslone sg w rozporzadzeniach UE 2021/1059 i 2021/1060, Podreczniku Progra
i Podreczniku oznakowania.

Wymagania dotyczgce widocznosci, promocji i oznakowania (w jaki sposob partner spetnia
wymogi) - oznakowanie zgodnie z Rozporzgdzeniem UE 2021/1059:

Informacja i promocja projektu

Godto flagi Unii Europejskiej (nie mniejsze niz rozmiar najwiekszego logo wyswietlanego na
tej samej stronie lub powierzchni),
Odniesienie do Zzrédta finansowania z EFRR,

Logo programu i projektu,



Informacja i promocja projektu

1) Wymagania dotyczgce widocznosci i stosowania wzoru oznakowania Programu majg zastoso
do wszystkich dofinansowanych dziatan:
* materiatéw drukowanych i cyfrowych, publikaciji,
e stron internetowych (w tym ich mobilnych odston),
e dziatan i wydarzen online i na miejscu.

2) Inwestycje/zakup sprzetu o wartosci przekraczajgcej 100.000 EUR:
ustawienia tablicy lub billboardu muszg by¢ one widoczne dla opinii publicznej i zawierac:
* symbol Unii Europejskiej, logo projektu, nazwa projektu odniesienie do EFRR,
* opis inwestycji/zakupionego sprzetu,
e adres strony www projektu,
Tablice/bilboardy instalowane s w momencie rozpoczecia inwestycji, zakupu sprzet
zainstalowania zakupionego sprzetu.

3) Oznakowanie w siedzibie/strony partnera

* w siedzibie partnera wymagane jest umieszczenie co najmniej jednego plakatu o minim
rozmiarze A3 lub réwnowazny wyswietlacz elektroniczny (),

* na oficjalnej stronie internetowej/stronach mediow spotecznosciowych partnera,

strony istniejg, zamieszczenie krotkiego opisu operacji Interreg, w tym jej celow

z podkresleniem faktu otrzymania wsparcia finansowego z EFRR.



Informacja i promocja projektu

Kwalifikowalnos¢ materiatow promocyjnych

Materiaty promocyjne sg kwalifikowalne tylko wtedy, gdy:
= o0dnoszg sie do pozycji znajdujgcych sie na okreslonej liscie materiatdw kwalifikowalnych lu
= zostaty wczesniej zatwierdzone przez WS.

Lista materiatéw promocyjnych zatwierdzona przez Program jest zamknieta:

dtugopisy i otfowki, zeszyty, torby (papierowe, bawetniane, Iniane), roll —up.

Materiaty promocyjne spoza listy wymagajg uprzedniej zgody 1Z/WS pod rygorem niekwalifikowalnosci.

Powyzsza lista nie dotyczy publikacji drukowanych (np. broszury, ulotki, pocztéwki czy plakaty):
" mozna przygotowac dowolng publikacje drukowang,
" musi by¢ zgodna z zasadami brandingu,
= produkcja nie wymaga uprzedniej zgody 1Z/WS.

Konsekwencje finansowe z tytutu nieprzestrzegania wymogow informacyjno-promocyjnych

Jesli nie ma mozliwosci naprawy naruszenia dotyczgcego informac;ji i promocji, Kontroler/I1Z/
uznac za niekwalifikowalne do 2% dofinansowania z EFRR przyznanego Partnerowi.



Obszar Programu Interreg Europa Srodkowa 2021-2027

Regiony i miasta z 9 panstw cztonkowskich UE: Austria, Chorwacja, Czechy, Niemcy, Polska
Stowacja, Stowenia, Wegry, Wtochy.



Kwalifikowalnos¢ wydatkow a obszar Programu Interreg CE

1) Partnerzy projektu mogg realizowac dziatania wykraczajgce poza obszar objety Programem po
nastepujgcymi warunkami:
* Dziatanie przyczynia sie do realizacji celu Programu,
* Dziatanie jest niezbedne do realizacji projektu,
* S3 wyraznie wskazane we wniosku lub jesli nie sg, zostaty wczesniej zatwierdzone przez WS.

Uwaga: Program nie wspiera inwestycji w infrastrukture i roboty budowlane lub inwestycji
produkcyjnych realizowanych poza obszarem objetym Programem.

2) Czy dane dziatanie znajduje sie na lub poza obszarem dziatania Programu decyduje lokalizacja dziatania
badz Partnera.
Na przyktad:

* W przypadku dziatan/dziatan pilotazowych majgcych charakter niematerialny (np. testowanie
narzedzi dla MSP) decyduje lokalizacja Partnera projektu, ktory poniost koszty,

* W przypadku dziatan zwigzanych z wydarzeniami (konferencje, spotkania, zakwaterowanie it
decyduje miejsce wydarzenia.

* W przypadku kwalifikowalnosci podrozy i zakwaterowania ekspertow zewnetrznych de
miejsce docelowe podrdzy.




Zmiany w realizacji projektu przez Partnera

1) Mate zmiany:
a) wymagajg zgody Partnera Wiodgcego
b) nie wymagajg wczesniejszego zatwierdzenia przez WS:
c) uwzglednione i opisane w raporcie okresowym jako , deviaitions”
* zmiana danych Partnera (dane kontaktowe, numeru konta),
* zmiana termindéw dziatan,
e zmiana w ramach zasady elastycznosci budzetu.

2) Duze zmiany: wymagajg wczesniejszego zatwierdzenia przez WS
* rezygnacja partnera w uczestnictwie w projekcie,

* zmiana w planie dziatania i wptyw na zatozenia i efekty realizacji projektu

* zmiany w budzecie powyzej zasady elastycznosci (tylko 1 duza zmiana w

catym okresie )




Zmiany w realizacji projektu przez Partnera

Zasada elastycznosci
zwiekszenie budzetu lub budzetu w jednej lub wiecej zatwierdzonych kategorii kosztéw

0 10% lub 20 000 EUR (w zaleznosci ktdra kwota jest wyzsza).

Zasada elastycznosci nie ma zastosowania w przypadkach:

Nie ma przydzielonego budzetu w ramach CC6 - kazde zwiekszenie musi zosta¢ uzgodnione
z WS z wyprzedzeniem, nawet w przypadku matych zmian,

Charakter i przeznaczenie inwestycji okreslone w ostatniej zatwierdzonej wersji wniosku aplikacyjnego
nie podlegaja zmianie,

Koszt pojedynczej inwestycji (CC5 i CC6), ktdra nie byt wymieniony w czesci C.4 wniosku o
dofinansowanie, nie moze byc¢ zwiekszony powyzej 25.000 EUR,

Otrzymania w ramach projektu przez partnera pomocy finansowg w ramach zasady de minimis -
partner nie moze zwiekszac¢ swojego budzetu




Ewidencja ksiegowa

1) Koszty rzeczywiste projektu muszg byc rzetelnie i wiarygodnie odzwierciedlone
w systemie finansowo-ksiegowym Partnera

2) Sposdb prowadzenia ewidencji ksiegowej do projektu: oddzielna ewidencja ksiegowa lub
stosowanie kodéw ksiegowych dedykowanych do projektu.

3) Woraz z pierwszym rozliczeniem przesytanym do kontroli nalezy przesta¢ plan kont jednostki z
wyszczegodlnieniem, np. wyodrebnieniem kont analitycznych projektu.

4) Ewidencja ksiegowa poniesionych kosztéw rzeczywistych - z kazdym raportem okresowym

Uwaga!!! Wymadg prowadzenia odrebnej ewidencji kosztow do projektu nie dotyczy koszté
uproszczonych



Opis dokumentow w projekcie

1) Dokumenty udzielenia zamowienia i realizacji ustugi/dostawy (np. umowa, zlecenie,
porozumienie, inny dokument o rownowaznym znaczeniu)
wskazanie, ze ustuga/dostawa realizowana jest na potrzeby danego projektu
w Programie.

2) Dokumenty ksiegowe:
a) listy ptac
b) faktury/rachunki

Opis na oryginale dokumentu powinien zawiera¢ nastepujgce informacje:

v wydatki byty wspétfinansowane z programu Interreg Europa Srodkowa,
v/ numer, nazwe (akronim) projektu,
v gdy dokument ksiegowy zawiera pozycje kosztéw finansowanych z innych
zrodet, informacje, ktdore pozycje na dokumencie ksiegowym sg finansowane ze
Srodkdéw projektu;

3) Dokumenty elektroniczne (ksiegowe, udzielenia zamodwienia)
Ww. informacje z opisu powinny znalez¢ sie w tresci tego dokumentu

Wiasciwy opis dokumentdw jest podstawg identyfikacji danego wydatku z projekte



Kurs wymiany

1) Raportowanie wydatkow w walucie EUR.

2) Obowigzujacy kurs wymiany - Sredni kurs ustalony przez Komisje Europejska z miesigc
w ktdrym raport zostat ztozony do kontrolera.

http://ec.europa.eu/budget/contracts grants/info contracts/inforeuro/inforeuro en.cfm

3) Wydatki poniesione w walucie EUR — nie podlegajg przeliczeniu na EUR

Kwalifikowalnym wydatkiem jest rzeczywisty wydatek
wyrazony lub poniesiony w walucie EUR


http://ec.europa.eu/budget/contracts_grants/info_contracts/inforeuro/inforeuro_en.cfm

Tryby dokonywania zaméwien

Partnerzy

P

podlegajacy przepisom PZP niepodlegajacy przepisom PZP

l

Zamowienia powyzej 130 000 PLN

74 Y

Ustawa PZP Zasady Programu dla zamoéwien
powyzej 10 000 EUR (udokumentowane rozeznanie

rynku, w tym poprzez zebranie ofert/publikacje ogtoszenia)
Zamowienia pomiedzy 10.000 EUR a 130.000 PLN

udokumentowane rozeznanie rynku (w tym poprzez zebranie ofert/
publikacje z wykorzystaniem systemu publikacji ogtoszen)

Zamowienia ponizej 10 000 EUR
zapewnienie adekwatnosci ceny (np. notatka lub inny rwnowazny doku
potwierdzajacy spetnienie programowych zasad udzielania zamowien



Szacowahnie wartosci zamowienia

Wartos¢ zamodwienia w realizacji projektow CE:

e Catkowite szacunkowe wynagrodzenie wykonawcy netto.

* Ustalone z nalezytg starannoscig — decyduje o rodzaju procedury udzielenia

zamowienia

* Uwszgledniajgce zamdwienia uzupetniajgce

* Udokumentowane w sposdb zapewniajgcy wtasciwg Sciezke audytu.




Szacowanie wartosci zamowienia

Szacownie wartosci zamowienia a status Partnera jako zamawiajacego

Partnerzy bedacy zamawiajacymi w rozumieniu przepiséow ustawy PZP

1. Proces szacowania zgodnie z przepisami ustawy PZP (art. 28 i kolejne)
2. Ustalajac wartos¢ zamowienia, nalezy sprawdzié wszystkie nastepujgce warunki (tozsamosci):

a) Ustugi, dostawy i roboty budowlane sg identyczne pod wzgledem rodzaju lub funkgc;ji.
b) Zaméwienie moze zostac udzielone w tym samym czasie.

c) Zamowienie moze by¢ zrealizowane przez jednego wykonawce.
3. Ustalenie z jakim typem zamowieniem na potrzeby projektu mamy do czynienia zamowienie

wspolne na poziomie na catej instytucji czy tez odrebne:

1) Zamowienie wspdlne, gdy udzielane zamdwienia, w tym projektowe:
a) majg to samo przeznaczenie oraz dodatkowo i

b) istnieje mozliwosé ich uzyskania u jednego wykonawcy i

c) moge zostac zrealizowane w tym samym czasie

2) Odrebne zamodwienie - sytuacja, gdy przedmiot zamdwienia ma inne
przeznaczenie lub nie jest mozliwym jego nabycie u tego samego wykonawcy.




Szacowahie wartosci zamowienia

Partnerzy niebedacy zamawiajacymi w rozumieniu przepiséw ustawy PZP

W przypadku zamowien realizowanych przez Partnerdéw, ktdrzy nie s instytucjami zamawiajgcymi

rozumieniu ustawy PZP, wartos¢ zamodwienia ustalana jest w odniesieniu do konkretnego projektu,

nawet jesli podobne zamdwienia s realizowane jednoczesnie w kilku innych projektach.



Co-funded by %

the European Union CENTRUM PROJEKTOW EUROPEJSKICH

iiterreg

CENTRAL EUROPE

Dziekuje za uwage!!!




	Slide 1: Ogólne zasady kwalifikowalności kosztów w Interreg Europa Środkowa 2021-2027       _  Warszawa, 24.04.2024          Anna Sieja-Wasilewska
	Slide 2
	Slide 3:  
	Slide 4:  
	Slide 5:  
	Slide 6:  
	Slide 7
	Slide 8: Zasada należytego zarządzania finansami
	Slide 9: Zasada należytego zarządzania finansami
	Slide 10:  
	Slide 11:  
	Slide 12: Pomoc publiczna – state aid
	Slide 13:  
	Slide 14: Pomoc de minimis – instrument wyjątkowy 
	Slide 15:  
	Slide 16:  
	Slide 17:  
	Slide 18:  
	Slide 19:  
	Slide 20:  
	Slide 21:  
	Slide 22: Zmiany w realizacji projektu przez Partnera 
	Slide 23:  
	Slide 24: Opis dokumentów w projekcie
	Slide 25:  
	Slide 26:  
	Slide 27:  
	Slide 28:  
	Slide 29:  
	Slide 30

